
УТВЕРЖДАЮ
Директор МБОУ

«Губернаторский лицей
№ 101 имени Ю.И. Латышева»

___________ Е.В. Малюгина
Приказ №531-о от 28.08.2025г

Положение
о системе наставничества в муниципальном бюджетном

общеобразовательном учреждении города Ульяновска «Губернаторский
лицей№101 имени народного учителя Российской Федерации Ю.И.

Латышева» при ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова»
(новая редакция)

Принято на заседании педагогического совета
МБОУ «Губернаторский лицей



№101 имени Ю.И. Латышева»
«28» августа 2025 г.
Протокол№1



1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества в муниципальном бюджетном

общеобразовательном учреждении города Ульяновска «Губернаторский лицей № 101 имени
Ю.И. Латышева» при ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова» (далее - МБОУ «Губернаторский
лицей№ 101 имени Ю.И. Латышева», Лицей) разработано в соответствии с:

- Всеобщей Декларацией добровольчества, принятой на XVI Всемирной конференции
Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 год);

- Конвенцией о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября
1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. N 1559;

- Резолюцией Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. «О
предотвращении преждевременного оставления школы»;

- Конституцией Российской Федерации;
- Гражданским кодексом Российской Федерации;
- Трудовым кодексом Российской Федерации;
- Федеральным законом от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной

деятельности и благотворительных организациях";
- Федеральным законом от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях";
- Федеральным законом от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях";
- Концепцией содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества

в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением
Правительства Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. N 2705-р);

- Стратегией реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до
2030 года, утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 N 2233-р;

- Федеральным законом от 29.12.2012 N 273-ФЗ («Об образовании в Российской
Федерации»;

- Методологией (целевой моделью) наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе
с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, утвержденной
РаспоряжениемМинпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145;

- Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели)
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших
практик обмена опытом между обучающимися, направленными
Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02;

- Уставом МБОУ «Губернаторский лицей№ 101 имени Ю.И. Латышева».
1.2. Настоящее Положение о системе наставничества в МБОУ «Губернаторский лицей

№ 101 имени Ю.И. Латышева» (далее - Положение) определяет цели, задачи, формы и
порядок осуществления наставничества в МБОУ «Губернаторский лицей №101 имени
Ю.И.Латышева» (далее - Лицей).

1.3 В настоящем Положении используются следующие понятия:
Наставничество - форма передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций,

метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогщаюшее общение,
основанное на доверии и партнёрстве. В отношении педагогических работников
наставничество представляет собой форму обеспечения профессионального становления,
развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в
отношении которых осуществляется наставничество.

Наставник – участник системы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=9959&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=ESU&n=36405&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=INT&n=62920&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=2875&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=482692&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=502632&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=483134&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=482894&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=493282&date=06.05.2025
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=338259&dst=100049&field=134&date=06.05.2025


поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов
самореализации и самосовершенствования наставляемого, а в случае наставничества в
отношении педагогического работника, также ответственный за профессиональную и
должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставническая
деятельность в Лицее.

Наставляемый - участник системы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и
компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои
профессиональные затруднения.

Куратор - сотрудник Лицея, который отвечает за реализацию персонализированных
программ наставничества.

Форма наставничества - способ реализации системы наставничества через организацию
работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.

Персонализированная программа наставничества - это краткосрочная
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и
видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления
наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на организацию
взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения
ожидаемых результатов, устранение выявленных профессиональных затруднений
наставляемого и на поддержку его сильных сторон.

1.4. Основными принципами системы наставничества являются:
1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и

технологий в сфере наставничества педагогических работников;
2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и

реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых
компонентов системы образования;

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации
программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной
нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов
личности и личностного развития наставляемого в процессе его социального развития,
профессионального роста (в отношении педагогических работников), честность и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и
совместной деятельности наставника и наставляемого;

6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и
наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности,
государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемого и пр. к
внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и
механизмов наставничества;

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на
сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной
траектории развития;

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими
равный социальный статус с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности,
независимо от ролевой позиции в системе наставничества.



1.5. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному
процессу. Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения
должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации
персонализированной программы наставничества принимает директор Лицея в
исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного
процесса и замены их отсутствия.

2. Виды и формы наставничества. Цели и задачи системы наставничества
2.1. В Лицее могут применяться разнообразные виды и формы наставничества в

зависимости от типа и формата взаимодействия отношений наставника и наставляемого или
группе наставляемых. Применение конкретного вида и формы наставничества выбирается в
зависимости от цели персонализированной программы наставничества обучающегося,
педагога, имеющихся профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся
кадровых ресурсов. Виды и формы наставничества используются как в одном типе, так и в
комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

2.2. Виды наставничества:
Традиционное наставничество («один-на-один») - взаимодействие между более

опытным и начинающим обучающимся или работником в течение определенного
продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по
определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и наставляемый
встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей,
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен
приложить усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных
целей.

Ситуационное наставничество - наставник оказывает помощь или консультацию всякий
раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы
обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для
наставляемого.

Скоростное наставничество - однократная встреча наставляемого (наставляемых) с
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью
построения взаимоотношений с другими обучающимися / работниками, объединенными
общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают
формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и роста, в том числе
карьерного, на основе информации, полученной из авторитетных источников, обменяться
мнениями и личным опытом, а также наладить отношения "наставник - наставляемый"
(«равный - равному»).

Виртуальное (дистанционное) наставничество - организация наставничества с
использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как
видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-
сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное
профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и
наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый»,
привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество
доступным для широкого круга лиц.

Наставничество в группе – наставничество, при котором один наставник
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).

Реверсивное наставничество - профессионал младшего возраста становится наставником
опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог



становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-
воспитательного процесса.

2.3. Формы наставничества, реализуемые в Лицее:
«учитель – учитель»;
«учитель – работодатель - ученик (обучающийся)»;
«ученик (обучающийся) – ученик (обучающийся)»;
«студент – ученик (обучающийся)»;
«учитель – студент».
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и

проблем с использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с
учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и первоначальных ключевых
запросов участников системы наставничества.

2.4. Форма наставничества «ученик (обучающийся) – ученик (обучающийся)».
Предполагает взаимодействие обучающихся Лицея, при котором один из обучающихся

находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и
лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого,
лишенное тем не менее строгой субординации.

2.4.1. Цель - разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными
или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обучения.

2.4.2. Задача - помощь в реализации лидерского потенциала, улучшение
образовательных, творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и
метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание
комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование
устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.

2.4.3. Результат - высокий уровень включенности наставляемых во все социальные,
культурные и образовательные процессы Лицея, что окажет несомненное положительное
влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность
учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся - наставляемые подросткового
возраста получат необходимый стимул к культурному, интеллектуальному, физическому
совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.

Оцениваемые результаты:
- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса

(группы) и Лицея;
- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;
- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и

творческих проектов;
- улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и

других сферах;
- улучшение психологического климата как среди обучающихся, так и внутри

педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически
комфортных коммуникаций на основе партнерства;

- снижение числа обучающихся, состоящих на учете в органах системы профилактики
правонарушений несовершеннолентних и психоневрологических диспансерах;

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной
незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

2.4.4. Портрет участников:
Наставник - активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие
образовательные результаты, победитель внутришкольных и региональных олимпиад и



соревнований, лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в
жизни Лицея (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная
деятельность). Возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций или
объединений.

Наставляемый:
Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся

более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные
образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни
Лицея, отстраненный от коллектива.

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями -
например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной
поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.

2.4.5. Варианты взаимодействия участников данной формы наставничества могут
различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника:

- взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для
достижения лучших образовательных результатов;

- взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в
коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;

- взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит обмен
навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый -
креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.

2.4.6. Область применения формы наставничества и варианты взаимодействия:
- совместная внеурочная деятельность;
- интеграция в «классные часы»;
- организация совместных конкурсов и проектных работ;
- подготовка и участие в конкурсах и олимпиадах;
- совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие

развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач
адаптации);

- проектная деятельность;
- подготовка к мероприятиям школьного сообщества;
- волонтерство;
- деловая игра;
- «мозговой штурм»;
- диспут;
- личная беседа;
- консультации.
2.4.7. Реализация данной формы наставничества может повлиять в том числе на

решение следующих проблем обучающегося Лицея:
- низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость;
- невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы;
- отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;
- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов

творческого развития и иных возможностей;
- кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности

ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
- конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное

и вертикальное социальное движение;
- высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития

талантливых обучающихся;



- падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей
трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и
регулярной качественной поддержки;

- проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические,
организационные и социальные.

2.5. Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает взаимодействие молодого
специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы)
с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому
разностороннюю поддержку.

2.5.1. Целью системы наставничества педагогических работников в Лицее является
реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в Лицее,
способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному
и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению
молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы
или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального
потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри Лицея,
позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

2.5.2. Задачи указанной формы наставничества:
- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,
профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их
индивидуальной профессиональной траектории;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,
эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической
поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных систем
научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров;

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях
цифровой образовательной среды, востребованности использования современных
информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения
разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в
том числе молодых/начинающих педагогов;

- способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей
профессиональной деятельности;

- развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного
процесса;

- ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового
педагогического опыта в своей деятельности;

- прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его
закрепления в образовательной организации;

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в
отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления
педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с
традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных
трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога,
в отношении которого осуществляется наставничество;



- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении
которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно,
качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в
соответствии с замещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в
отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-
этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с
эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе,
направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;

- сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического);
2.5.3. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень

включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь
Лицея, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и
педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень
образовательной подготовки и психологический климат в Лицее. Педагоги-наставляемые
получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции,
профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного
становления и развития внутри организации и профессии.

Оцениваемые результаты:
- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение

психоэмоционального состояния;
- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в

коллективе Лицея;
- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым

классах (группах);
- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических

практик молодого специалиста.
2.5.4. Портрет участников:
Наставник - опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или
ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный
участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими,
организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.

Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников:
- наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением
конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует
самостоятельную работу молодого специалиста;

- наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и
молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельных дисциплин.

Наставляемый - молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет,
испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с
обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист,
находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить
представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной



организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической
усталости.

2.5.5. Варианты взаимодействия (могут различаться в зависимости от потребностей
самого наставляемого, ресурсов наставника):

- «опытный педагог - молодой специалист» - классический вариант поддержки для
приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков
(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;

- «лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий проблемы» - конкретная
психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с учениками»,
«испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по
приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;

- «педагог-новатор - консервативный педагог» - более молодой педагог помогает
опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами,
цифровыми навыками и технологиями;

- «опытный предметник - неопытный предметник» - опытный педагог оказывает
методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих
программ и тематических планов и т.д.).

2.5.6. Область применения в рамках образовательной программы.
Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть

реализации программы повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации
системы наставничества является создание широких педагогических проектов для
реализации в Лицее: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя,
серия семинаров, разработка методического пособия.

2.6. Форма наставничества «студент – ученик» предполагает взаимодействие
обучающегося (обучающихся) Лицея и обучающегося профессиональной образовательной
организации, либо студента образовательной организации высшего образования (студент),
при которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с
профессиональным и личностным самоопределением и способствует ценностному и
личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.

2.6.1. Цель - успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени
образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение
метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной,
образовательной и профессиональной траекторий развития.

2.6.2. Задача - помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании
своего образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших
траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание,
планирование, организация; укрепление связи между региональными образовательными
организациями и повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования,
формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ.

2.6.3. Результатом правильной организации работы наставников будет повышение
уровня мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового
возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального
ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное
развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение
образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного
сообщества.

Оцениваемые результаты:
- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри

образовательной организации;



- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и
культурных проектов обучающихся;

- снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся,
состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;

- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и
присоединиться к сообществу благодарных выпускников;

- увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой
наставничества направления подготовки.

2.6.4. Портрет участников:
Наставник - ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и

ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию
окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов.
Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим.
Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и
профессиональной компетентности.

Наставляемый:
Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик старших

классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию,
плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к
процессам внутри Лицея и его сообщества.

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о
карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки
и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.

2.6.5. Варианты взаимодействия:
- «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки для улучшения

образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины;
- «лидер – равнодушный» - психоэмоциональная и ценностная поддержка с развитием

коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование
и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество;

- «равный – другому» - происходит обмен навыками, например, когда наставник
обладает критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка,
активная внеурочная деятельность;

- «куратор - автор проекта» - совместная работа над проектом (творческим,
образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет роль куратора и
тьютора, а наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой потенциал,
улучшая и совершенствуя навыки.

2.6.6. Область применения в рамках образовательной программы:
- внеурочная деятельность;
- интеграция в классные часы;
- участие в конкурсах и олимпиадах;
- создание проектных работ;
- совместные походы на спортивные, культурные мероприятия, способствующие

развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество;
- проектная деятельность;
- участие в мероприятиях внутришкольного сообщества;
- экскурсии в место обучения наставника;
- присутствие на занятиях (определение образовательной траектории).
2.7. Форма наставничества «учитель – работодатель – ученик» предполагает

взаимодействие обучающегося старших классов средней школы (ученик) и педагогического
работника, при котором наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал



наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации, прикладное знакомство
с профессией.

2.7.1. Цель - успешное формирование у обучающихся осознанного подхода к реализации
личностного потенциала, рост числа заинтересованных в развитии собственных талантов и
навыков обучающихся; помощь обучающимся в раскрытии и оценке своего личного и
профессионального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профессии,
самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных
ориентиров; развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и
метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами
внутри профессии.

2.7.2. Результатом правильной организации работы наставников будет повышение
уровня мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах образования,
саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а также создание
устойчивого партнерства представителей предприятий, предпринимателей и
образовательных организаций, занимающихся всесторонней поддержкой талантливой
молодежи и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап-проектов,
улучшение экономического и кадрового потенциалов региона.

Оцениваемые результаты:
- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона образовательной

организации;
- численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по

профессиональной подготовке;
- увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
- численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной

деятельности (совместно с наставником);
- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и

присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
- увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой

наставничества направления подготовки;
- численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях

выпускников.
2.7.3. Портрет участников:
Наставник - профессионал с большим опытом работы, активной жизненной позицией, с

высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или премиями).
Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением
отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге.
Возможно, выпускник Лицея, член сообщества благодарных выпускников.

Наставляемый:
Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми образовательными

потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию,
получению новых навыков.

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный обучающийся, не
имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало
информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам
внутри образовательной организации и ее сообщества.

2.7.4. Варианты взаимодействия:
«активный профессионал – учитель - равнодушный потребитель» - мотивационная и

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков,
стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной
траектории;



«коллега – учитель – ученик» - совместная работа по развитию творческого, или
социального проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и
креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку наставнику, а сам
наставник выполняет роль организатора и куратора;

«работодатель – учитель - будущий сотрудник» - профессиональная поддержка,
направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для
будущего трудоустройства.

2.7.5. Область применения в рамках образовательной программы:
- урочная, внеурочная и проектная деятельность;
- интеграция в классные часы, курс предметов, связанных с деятельностью организации

наставника;
- совместное участие в конкурсах, выполнение проектных работ, способствующих

развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное, студенческое и
предпринимательское сообщества;

- проектная деятельность;
- профориентационные мероприятия;
- педагогические игры на развитие навыков и компетенций;
- встречи с представителями предприятий, экскурсии на предприятия, демодни;
- конкурсы проектных ученических работ;
- дискуссии;
- бизнес-проектирование;
- ярмарки.
2.7.6. Реализация данной формы наставничества может повлиять в том числе на

решение следующих проблем обучающегося Лицея:
- низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость;
- отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной

траектории и будущей профессиональной реализации;
- невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы;
- отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;
- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов

творческого развития, карьерных и иных возможностей;
- кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности

ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
- неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное

социальное движение;
- отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций;
- высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития

талантливых обучающихся;
- падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей

трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и
регулярной качественной поддержки.

2.8. Форма наставничества «учитель - студент» - предполагает создание эффективной
системы взаимодействия организаций, с целью получения обучающимися (студенты)
актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации,
профессиональной реализации и трудоустройства, а предприятием (организацией) -
подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом
обновления производственной и экономической систем.

2.8.1. Цель - получение студентом (группой студентов) актуализированного
профессионального опыта и развитие личностных качеств, необходимых для осознанного
целеполагания, самоопределения и самореализации.



2.8.2. Задачи: помощь в раскрытии и оценке личного и профессионального потенциала;
повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного
развития, повышение уровня профессиональной подготовки студента, ускорение процесса
освоения основных навыков профессии, содействие выработке навыков профессионального
поведения, соответствующего профессионально-этическим стандартам и правилам и
развитие у студента интереса к трудовой деятельности в целом.

2.8.3. Результатом правильной организации работы наставников будет повышение
уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах саморазвития и
профессионального образования, получение конкретных профессиональных навыков,
необходимых для вступления в полноценную трудовую деятельность, расширение пула
потенциальных сотрудников региональных предприятий с должным уровнем подготовки,
которое позволит совершить качественный скачок в производственном и экономическом
развитии субъекта Российской Федерации в долгосрочной перспективе. Адаптация молодого
специалиста на потенциальном месте работы.

Оцениваемые результаты:
- улучшение образовательных результатов студента;
- численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и

практического характера в образовательной организации;
- увеличение процента обучающихся, прошедших профессиональные и

компетентностные тесты, успешно прошедших промежуточную аттестацию;
- численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной

деятельности совместно с наставником;
- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и

присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
- численный рост планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на

региональных предприятиях выпускников профессиональных образовательных организаций.
2.8.4.Портрет участников:
Наставник -неравнодушный профессионал с большим (от 7 лет) опытом работы,

активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет стабильно высокие
показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, имеет системное представление о
своем участке работы, лояльный, поддерживающий стандарты и правила организации.
Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением
отнестись к студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно,
выпускник той же образовательной организации, член сообщества благодарных выпускников.

Наставляемый:
Вариант 1. Активный. Проактивный студент с особыми образовательными

потребностями, определившийся с выбором места и формы работы, готовый к
самосовершенствованию, расширению круга общения, развитию метакомпетенций и
конкретных профессиональных навыков и умений.

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент, у которого отсутствует желание
продолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно или в силу низких
образовательных результатов в средней школе) профессиональному пути, равнодушный к
процессам внутри образовательной организации.

2.8.5. Варианты программы:
- «активный профессионал - равнодушный потребитель» - мотивационная, ценностная и

профессиональная поддержка с системным развитием коммуникативных и
профессиональных навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора
карьерной траектории;



- «успешный профессионал - студент, выбирающий профессию» - краткосрочное
взаимодействие, в процессе которого наставник представляет студенту или группе студентов
возможности и перспективы конкретного места работы;

- «коллега - будущий коллега» - совместная работа по развитию творческого,
предпринимательского, прикладного (модель, продукт) или социального проекта, в процессе
которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, способными
оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора
и куратора;

- «работодатель - будущий сотрудник» - профессиональная поддержка в формате
стажировки, направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на
рабочем месте и последующее трудоустройство. В этой ролевой модели конкретной формы,
при регулярной занятости сотрудника в роли наставника с целью привлечения им новых
молодых кадров в организацию, возможно и рекомендуется поощрение наставника
дополнительными днями отпуска в счет потраченных на наставническую деятельность и
иными формами нематериального поощрения.

2.8.6. Область применения в рамках образовательной программы: практико-
ориентированные образовательные программы, проектная деятельность, конкурсы
проектных работ, дискуссии, практика.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа директора Лицея.
3.2. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного

года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого
осуществляется наставничество.

3.3. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет
наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, опыта
наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в
отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество, не может
превышать трех.

3.4. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным
письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого
осуществляется наставничество.

3.5. Замена наставника производится в следующих случаях:
- прекращение трудового договора с наставником;
- перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество,

на иную должность (профессию) или в другое структурное подразделение лицея;
- просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
- неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных

обязанностей;
- возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества.
3.6. Срок наставничества, определенный приказом, может быть продлен в случае

временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по
уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется
наставничество.

3.7. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного приказом, в
случае неисполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество,
обязанностей, предусмотренных настоящим положением.

3.8. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется наставничество,
в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем его начальной



подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный план прохождения
наставничества (далее - индивидуальный план).

Индивидуальный план может включать:
- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, с рабочим местом и коллективом;
- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными требованиями;
- совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в отношении

которого осуществляется наставничество;
- изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения

должностных обязанностей;
- выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество,

практических заданий;
- перечень мер по закрепленному лицу, в отношении которого осуществляется

наставничество, профессиональных знаний и навыков;
- перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей;
- другие мероприятия по наставничеству.
Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с

индивидуальным планом.
3.8. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о

выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось
наставничество.

3.9. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого
осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и
работе наставника, включая оценку деятельности наставника.

3.10. Результатами эффективной работы наставника считаются:
- формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество,

практических навыков выполнения должностных обязанностей;
- применение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество,

рациональных и безопасных приемов и методов труда;
- освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов и иных
документов, регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение применять
полученные теоретические знания при выполнении должностных обязанностей;

- положительная мотивация к профессиональной, учебной и иным родам деятельности
и профессиональному и личностному развитию;

- самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при
принятии решений и выполнении им должностных обязанностей;

- дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и указаний,
связанных с выполнением должностных обязанностей.

3.11. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества лицей вправе
предусмотреть следующие поощрения:

- объявить благодарность;
- наградить почетной грамотой;
- материально поощрить (выплаты стимулирующего характера), при наличии экономии

фонда.
3.12. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть привлечен к

дисциплинарной ответственности.

4. Руководство системой наставничества. Функции куратора



4.1. Организация наставничества возлагается на директора лицея, который осуществляет
следующие функции:

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
наставничества в Лицее;

- издает локальные акты Лицея о внедрении (применении) системы наставничества и
организации наставничества в Лицее;

- определяет кандидатуры наставника;
- определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет

наставничество;
- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору

наставников и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации системы

наставничества в Лицее;
- определяет срок наставничества;
- утверждает индивидуальный план;
- утверждает отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого

осуществлялось наставничество;
- осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного за ним

лица, в отношении которого осуществляется наставничество, вносит необходимые изменения
и дополнения в процесс работы по наставничеству;

- создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в отношении
которого осуществляется наставничество;

- вносит предложения о замене наставника;
- вносит предложения о поощрении наставника;
- обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных документов по

итогам наставничества;
- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет

контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества
(заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение
координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального
мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик
наставничества педагогических работников.

4.2. Куратор реализации программ наставничества:
- назначается директором Лицея из числа заместителей руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в

Лицее педагогов и обучающихся, которых необходимо включить в наставническую
деятельность в качестве наставляемых;

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации системы
наставничества в Лицее;

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в
цифровом формате с использованием ресурсов Интернета - официального сайта
образовательной организации/страницы, социальных сетей (в случае принятия такого
решения Лицеем);

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ
наставничества, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта
совместно с методическим советом;



- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
неформальными представителями региональной системы наставничества, с педагогическими
сообществами;

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том
числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из
других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ
наставничества;

- организует совместно с директором Лицея мониторинг реализации системы
наставничества в образовательной организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы
наставничества в Лицее, оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества
и повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговый аналитический
отчет о реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ
наставничества педагогических работников;

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ
наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным
администратором).

5. Права и обязанности наставника
5.1. Наставник имеет право:
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела лица или получать

информацию о лице в отношении которого осуществляется наставничество;
- вносить предложения куратору о создании условий для совместной работы;
- вносить предложения куратору и руководителю о поощрении, наложении

дисциплинарного взыскания на лицо в отношении которого осуществляется наставничество;
- обращаться с заявлением к куратору и руководителю с просьбой о сложении с него

обязанностей наставника;
- требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество, выполнения

указаний по вопросам, связанным с осуществлением данного рода деятельности;
- осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки
качества выполненной работы.

4.2. Наставник обязан:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации и

локальных нормативных актов организации при осуществлении наставнической деятельности;
- способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, высоких профессиональных и морально-психологических качеств;
- оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в

исполнении его обязанностей;
- способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется

наставничество, практических приемов и способов качественного выполнения своих
должностных и учебных обязанностей, устранению допущенных ошибок;

- передавать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, накопленный
опыт профессионального мастерства, обучать наиболее рациональным приемам, передовым
и безопасным методам работы;

- привлекать к участию в общественной жизни коллектива лицея;
- воспитывать у лица, в отношении которого осуществляется наставничество,

дисциплинированность и исполнительность, нацеленность на результативную работу;



- не реже 1 раза в месяц докладывать куратору и руководителю о результатах
достигнутых в процессе осуществления наставничества.

6. Права и обязанности наставляемого
6.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право:
- пользоваться имеющимся оборудованием, инструментами, материалами,

документами, литературой и иной инфраструктурой лицея в целях исполнения своих
обязанностей и прохождения наставничества;

- участвовать в составлении индивидуального плана;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными и

учебными обязанностями;
- обращаться к куратору и руководителю с ходатайством о замене наставника;
- систематически повышать свой профессиональный уровень.
6.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано:
- изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные акты лицея

и руководствоваться ими при исполнении должностных обязанностей;
- выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем сроки;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка лицея;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные

направления деятельности, полномочия и организацию работы в лицее;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных и

учебных обязанностей;
- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы

качественного исполнения должностных обязанностей;
- устранять совместно с наставником допущенные ошибки;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе.

7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе
наставничества и/или отдельных ее элементах.

7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста

участников, динамика образовательных результатов.
7.2. Этап 1 - мониторинг и оценка качества процесса реализации программы

наставничества направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп
«наставник - наставляемый», выявляет соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и принципам модели, показатели качественного изменения,
динамику показателей социального благополучия внутри Лицея, профессиональное развитие
педагогического коллектива в практической и научной сферах.

7.2.1. Цели мониторинга процесса реализации программ наставничества:
1) оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и
сотрудничающих с ней организаций или индивидов.

7.2.2. Задачи: сбор и анализ обратной связи от участников и кураторов (метод
анкетирования), обоснование требований к процессу реализации программы наставничества,
к личности наставника; контроль хода программы наставничества; описание особенностей



взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); определение условий
эффективной программы наставничества; контроль показателей социального и
профессионального благополучия; анализ динамики качественных и количественных
изменений отслеживаемых показателей.

7.2.3. Результатом успешного мониторинга является аналитика реализуемой программы
наставничества, позволяющая выделить ее сильные и слабые стороны, изменения
качественных и количественных показателей социального и профессионального
благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников
программы наставничества.

Оцениваемые параметры:
 сильные и слабые стороны программы наставничества;
 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
 процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и
внеурочных объединений;
 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе
образовательного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий)
наставника;
 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
 количество выпускников средней школы или профессиональной образовательной
организации, планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на предприятия в
субъекте Российской Федерации;
 количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или
присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
 число обучающихся из числа студентов, поступающих на охваченные программой
наставничества профессии и специальности среднего профессионального образования;
 количество собственных профессиональных работ: статей, исследований,
методических практик молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого.

7.3. Этап 2 - мониторинг и оценка влияния программ на всех участников дает оценку:
 мотивационно-личностному и профессиональному росту участников программы
наставничества;
 развитию метапредметных навыков и уровню вовлеченности обучающихся в
образовательную деятельность;
 качеству изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
 динамике образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных,
интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.

7.3.1. На основании результатов данного этапа выявляется положительная динамика
влияния программ наставничества на повышение активности и заинтересованности
участников в образовательной и профессиональной деятельности, снижение уровня
тревожности в коллективе, а также наиболее рациональные и эффективные стратегии
дальнейшего формирования пар «наставник - наставляемый».

7.3.2. Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на
три ключевые цели:

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества

изменений в освоении обучающимися образовательных программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар

«наставник - наставляемый».
7.3.3. Задачи:

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы
наставничества, к личности наставника;



 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой
модели требований к личности наставника;
 определение условий эффективной программы наставничества;
 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение
корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;
 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе"
реализуемой программы;
 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность,
самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе"
реализуемой программы.

7.3.4. Результат этапа мониторинга - оценка и динамика:
 развития гибких навыков участников программы;
 уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и
профессионального образования;
 качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
 степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации;
 качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы,
удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также
описание психологического климата в школе.

7.3.5. Результатом мониторинга являются данные анализа и внесенные на их основании
корректировки в рекомендации наиболее целесообразного объединения участников в пары
«наставник - наставляемый».

Оцениваемые параметры:
 вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;
 успеваемость обучающихся по основным предметам;
 уровень сформированности гибких навыков;
 желание посещения школы (для обучающихся);
 уровень личностной тревожности (для обучающихся);
 понимание собственного будущего (для обучающихся);
 эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся);
 желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся);
 уровень профессионального выгорания (для педагогов);
 удовлетворенность профессией (для педагогов);
 психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов);

8. Заключительные положения
8.1. Настоящее Положение принимается на заседании Совета Лицея, утверждается

приказом директора МБОУ «Губернаторский лицей № 101 имени Ю.И. Латышева» и вступает в
силу с момента его утверждения.
8.2. Все изменения и дополнения к настоящему Положению оформляются в виде изменений
и дополнений к Положению в порядке, установленном пунктом 8.1 настоящего Положения.


